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For fyra ar sedan genomforde vi ”Stjarnkraft”, en stor
undersokning om kvinnliga chefer och ledare. I ar

ir det dags igen! Infor Internationella kvinnodagen

8 mars, slipper vi nu en minirapport om kvinnliga
ledare och chefer. Slutsatsen ér att det finns en stor
potential i kvinnliga chefer och ledare, och den

som lyckas etablera ett starkt ledarskap med ritt
virderingar dr vil positionerad att attrahera de allra
bista. Det finns alla forutsittningar for moderna
foretag och organisationer att skapa stjarnkraft!
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Viljan finns

Det rader en hég ambitionsniva bland kvinnliga ledare i Sverige. Bade
viljan och sjdlvf6rtroendet att leda en organisation pa hogsta niva dr hog
bland de chefer och ledare som vi intervjuat. Myten att kvinnor inte skulle
vilja eller vaga soka sig till ledarskapspositioner syns ingenstans i vara
siffror — tvirtom! De flesta vi intervjuat dlskar att vara ledare, och de ér
redo att ga langt.

Iigur 1: Blatt: "Jag dlskar
att vara chef/ledare och vill
vara det linge till”.

Orange: "Jag tycker det
finns mycket som ér jobbigt
med att vara chef/ledare och
funderar ibland 6ver om det
ar virt det”.

Morkare firg innebér
starkare asikt.

70% av respondenterna siger att de dlskar att vara chefer och ledare och
vill vara det linge till. Endast en liten minoritet funderar pa om jobbet dr
virt det. Sammanlagt dr det bara 15% av de vi intervjuat som stiller sig
tveksamma till om jobbet som ledare dr ritt f6r dem — firre dn en av sex!
Tar man dessutom i atanke att hilften av de vi intervjuat tycker att de ar
bittre dn sina kollegor pé jobbet som ledare, framtrider en bild av vildigt
sjalvsikra och mélmedvetna personer.
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Figur 2: Andel som svarat
57 pa en 7-gradig skala.
Egenforetagare och de
som redan dr toppchefer ar
bortriknade ur frigan om
den egna organisationen

Bortriknat de som redan natt toppen inom sin egen organisation dr

det 6ver hilften av ledarna som har som ambition att né dit. Nistan

lika ménga tror dessutom att de kan gora en sidan karridr. Tittar vi pa
siffrorna for att nd toppen inom niringslivet eller offentlig verksamhet, dr
optimismen néstan lika hog. Visserligen friagar vi hir ocksi de som redan
natt toppen inom sin egen organisation — men riknar vi bort dem aterstar
dndi hilften (50%) som vill bli bést i Sverige. 36% av de som inte redan
ar toppchefer, 6ver en tredjedel, uppger att de tror de kan ni den hogsta
nivan i landet!
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Bra chefer lockar bra chefer

Vad ir det da som lockar duktiga och kompetenta kvinnliga chefer till

en arbetsplats? I regel giller det att duktiga chefer och ritt virderingar dr
synnerligen attraktiva, och framf6r allt — har man redan bra chefer, kan
man locka dnnu fler bra chefer. Det uppstar alltsi en sorts positiv feedback
ndr kompetenta kvinnliga chefer kommer in i en organisation. Med ritt
virderingar kommer man ocksé langt.

Figur 3: Graf over vad

som var viktigt for valet av
senaste anstillning. Upp till
5 alternativ kunde viljas.

Som synes ovan dr det tva tredjedelar av kvinnliga chefer som uppger att
det viktigaste i deras val av anstillning var att foretaget/organisationen
hade ritt virderingar. Men dven ett bra ledarskap lyftes upp som centralt
av manga. Flexibla arbetstider, ven om det dr ett populdrt 6nskemal,
kommer forst pa tredje plats efter dessa bada faktorer. Men tittar vi pd vad
som fir en duktig chef att rata en arbetsplats, ar det med god marginal ett
daligt ledarskap som visar sig vara den viktigaste faktorn.
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Figur 4: Graf 6ver de
topp-10 alternativ som far
kvinnliga chefer att rata
en arbetsplats. Upp till 5
alternativ kunde viljas av
totalt 20 mojliga.

Ett daligt ledarskap far sa gott som alla chefer i var undersdkning

att rata en arbetsplats. Bara 14% anser att det inte dr en omedelbar
diskvalificering. Under detta ligger aterigen att féretaget inte har ritt
virderingar. Vi ser alltsd att ett gott chefskap dr en sorts forutsittning —
finns det inte, har man daliga chanser att attrahera de skarpaste ledarna
till sin organisation. Ar vil detta pa plats, dr det viktigt att signalera ritt
virderingar och ritt orientering till potentiella anstillda.

I de 6ppna svaren ser vi att just duktiga chefer attraherar fler duktiga
chefer. Nir vi fragar om vad man kan gora for att skapa en jimnare
koénsfordelning i en organisation dr det just ritt chefer, girna fler kvinnliga
torebilder, som framhivs av manga.
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"Promota kvinnor, finns en bild i minga organisationer ddr mdn promotar
mdn. Kvinnor behover ocksd bli battre pa att promota kvinnor”

“Toppchef, 41 ar

"Att fortsitta fokusera pa att rekrytera kvinnliga chefer. Att ge kvinnliga chefer
mer utbildningar som styrelseutbildningar, MBA etc”

-Mellanchef, 37

” Kvinnliga chefer som dr erfarna, smarta och bra ledare. Lead by example!”

-Toppchef, 45

Det finns alltsa mycket att vinna pa att rekrytera kvinnliga ledare. Ritt
ledarskap skapar en positiv effekt som lockar fler duktiga ledare, och
stirker foretagets virderingar och kultur ytterligare. For att verkligen locka
de allra skarpaste det att rannsaka sig sjdlv, och verkligen forsikra sig att
organisationens verkligen lever som den ldr, att virderingarna omsitts i
handling och inte bara ord — och att de syns for kvinnliga arbetss6kande.
Sa skapar man stjarnkraft!
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Hierarkiska foretag forlegade?

Men det ir inte bara daligt ledarskap och fel virderingar i sig som far
kvinnliga chefer att vilja limna en organisation. Fyra av tio ratar dessutom
en organisation som dr alltfor hierarkisk. Moderna, virderingsdrivna

och inkluderande ledare som stér f6r virderingar som man delar ar vad
kvinnliga ledare vill ha. Traditionella, hierarkiska foretagsstrukturer dr med
andra ord négot att f6rsoka soka sig bort fran. Dels f6r att ledarskapet i

sig troligen dr forlegat under de forhallandena, men ocksa for att precis
den typen av foretagsstrukturer gor det svart att attrahera de duktigaste
talangerna. Ett féretag som missar detta riskerar att bli fast med
gammalmodiga ledarskapsstrukturer tills det ér alldeles for sent.
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Om Kairos Future

Kairos Future hjilper foretag och organisationer att f6rstd och forma
framtiden genom:

— Forskningsbaserad omvirlds- och framtidsanalys
— Framtidsbaserad affirsutveckling och innovation
— Genomfoérande av strategier

Vi kombinerar tankesmedjans och forskningsféretagets formaga att
generera nya insikter och idéer med konsultféretagets fokus pa vad som
tungerar i praktiken. Vart arbete bygger pa egen kunskapsutveckling samt
egenutvecklade och vil beprovade metoder f6r analys, strategiutveckling
och férindringsarbete.

For mer information, besok www.kairosfuture.com

Om Wes

Wes rekryterar de absolut bista kandidaterna till befattningar pa
ledningsnivé, mellanchefsnivé och till styrelser. Vi dr specialister pd

att identifiera och inkludera marknadens bista kvinnliga ledare i varje
rekryteringsprocess. Wes vision dr att aktivt bidra till att 6ka mangfalden
i svenskt, norskt och danskt niringsliv. Wes har hjilpt nirmare 40
toretag och organisationer att fi sin forsta kvinnliga VD, CFO eller
styrelseledamot négonsin. Vi har dven bidragit till att 6ver 70 foretag och
organisationer forbittrat mangfalden i sina ledningar och styrelser.

For mer information, besok www.womenexecutivesearch.se



